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BAOCAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
Trinh Pai hi dong co dong thwing nién 2022

Kinh thua: - Quy vi Pai biéu
- Quy vi Cé déng Cong ty

Thue hién chirc néng, nhiém vu cia Ban kiém soét theo Luét doanh nghiép va
Piéu 1¢ t§ chirc hoat dong cua Cong ty Cé phan Pau tu Phét trién D6 thi va Khu cong
nghiép Song Pa (SUDICO) Ban kiém so4t SUDICO bdo céo tinh hinh hoat dong ciia
SUDICO ndm 2021, cu thé nhu sau:

I.  Hoat djng ciia Ban kiém so4t

Hoat dong ctia Ban kiém so4t tudn thu chit ché theo Didu 1¢ to chtrc hoat dong cua
Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat. Cong tac trién khai thuc hién vige
kiém tra, giam sat Cong ty dugc thuc hién theo ké hoach nam 2021 da dugc Dai hoi
dong cb déng thong qua. Ban kiém soat td chirc hop va lay y kién thong qua céac van dé
cia SUDICO nhu théng qua Béo céo trinh Dai hgi dong cd déng, thim tra Bo cdo tai
chinh (ban nién/ndm), viéc thyc hién cac quy dinh, quy ché quan Iy ndi bo... dong gép y
kién trong cOng tac quan tri tai SUDICO.

Trong qua trinh lam viéc, Ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao ddi cong
viéc qua cac phurong tién email, dién thoai dé hoat dong ctia Ban kiém soét dugc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhat. Tinh hinh thuc hién kiém tra, gidm sat
SUDICO cua Ban kiém so4t trong nam 2021 tip trung vao cac van dé sau:

- Thuc hién viéc gidm s4t quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;

- Giam sat viéc chap hanh Diéu 1é tb chirc hoat dong, tinh hinh thuc hién cdc Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.
- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2021;
- Giam sat viéc huy dong, st dung vdn, can d6i vén va quan ly dong tién; phan
phéi loi nhuan;
- Tham dy diy da cac cude hop ctia Hoi dong quan tri, kién nghi véi Hoi déng quan
tri, Ban Tong gidm déc vé viée thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.
- Thim dinh Béo céo danh gia cong tdc quan Iy ctia Hoi dong quén tri, diéu hanh
ciia Téng giam dbc, Bao céo tinh hinh kinh doanh va B4o céo tai chinh nim 2021 cia
Cong ty dd dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam.
Xem xét ké hoach kiém toan doc 1ap va thu quan 1y ctia don vi kiém toan.
I Két qua giam sat d6i véi thanh vién H6i dong quan tri, Tong giam dbc diéu
hanh va can bd quan ly cia Cong ty
1. Hoat dong ciia Hoi dong quan trj

Hoi dong quan tri Céng ty (HPQT) da thyc hién nghiém tic Nghi quyét

DHDCD, trong ndm 2021 Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién chi dao, giam sat va
hd trg cho Ban Tdng gidm dbc didu hanh cong tac san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:
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- Chi dao, giam sét, viéc trién khai Nghj quyét PHPCP thuong nién 2021;
- Giam sét viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Giém sét viéc trién khai K& hoach kinh doanh nam 2021; tién do thyc hién dau
tu, hoan thién hang muc dau tu véi tiing du d4n do SUDICO lam chu dau tu;

- HDQT da td chirc cac cude hop dé6t xuét, dinh ky hang quy nham phuc vu chi dao
va ndm bét tinh hinh cac mit hoat dong clia Cong ty dé dwa ra huéng giai quyét cac van
d& phat sinh kip thoi.

- Céc bién phap dé chi dao diéu hanh SXKD do Téng gidm ddc trinh déu duoc
HDQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tip thé dam bao khach quan va tdp trung tri
tu€ ctia cac thanh vién HDQT.
- Béo cdo két qua hoat dong SXKD, Béo cdo danh gia cdng tic quan 1y cia HDQT
trinh DPHDCD da phén 4nh ding thuc té cia cong tac quan Iy HPQT.
2. Hoat dong ciia Ban Téng giam dbc Cong ty

Trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Téng gidm doc da

chu dong dua ra cdc giai phap va dé xuét y kién voi Hoi ddng quén tri vé cdc van dé
thudc quyén Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri Cong ty.

- Hoat dong cua Téng giam dbc dugc thuc hién theo dung Phap luét, Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng cb dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT.

- B may diéu hanh cua Cong ty da dugc sip xép va bd nhiém theo nhu ciu quan
ly tir Cong ty me t6i Cong ty con va cac don vi truc thudc.

- Trén co s& dénh gia cac chi tiéu Ké hoach SXKD trong nam 2021 va viéc trién
khai thye hién cédc muc tiéu trong diém, Cong ty da thyc hién hoan thanh cac chi tiéu
chii yéu vé ké hoach SXKD.

III. Panh gia sw phm hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Tong giam dbc diéu hanh

Trong ndm 2021, Ban kiém so4t dugc Hoi dong quan trj va Ban Téng giam dbc
tao diéu kién thuan 101 trong viéc cung cép day dl c4c thong tin v tinh hinh SXKD va
tinh hinh tai chinh cta Cong ty, hd trg Ban kiém soét thuc hién chirc nang cua minh.
Céc ¥ kién ctia Ban kiém soat luén dugce Hoi ddng quan tri va Téng gidm déc phéan hbi
day du kip thoi.

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc va Ban kiém soét Cong ty
dwoc quy dinh theo Luit doanh nghiép, Piéu 1¢ td chirc hoat dong ciia Cong ty. Mbi
quan hé phéi hop gitra Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va Ban kiém soét 1a phéi
hop va theo chirc nidng nhiém vu.

Céc cudc hop Hoéi dong quan tri ¢éu moi Ban kiém so4t hodc dai dién Ban kiém
sodt tham gia, cac véan @& dua ra déu duge sy ddng thuan nhét tri cao cta céc thanh
vién Hoi dong quén tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh duoc ban hanh kip thoi va nhanh
chéng giti cho Ban kiém soat va cac bd phén lién quan.

IV. Danh gia tinh hinh hoat djng SXKD ciia Cong ty nim 2021

Trén co s& thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, didu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty, cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién céc cong viée kiém tra, soat xét va
dua ra nhén xét, danh gia nhu sau:



1.

Thim dinh Bao cdo tai chinh nam 2021

Béo cdo tai chinh nam 2021 cua Cong ty dugc lap theo chuin muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh, Béo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam.
Y kién ctia kiém toan vién v& Béo cdo tai chinh hop nhit va Béo cdo tai chinh
Cong ty me nam 2021 d3 phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu.

Ban kiém so4t dd xem xét thAm dinh Bdo céo tai chinh hop nhit va Bao cao tai
chinh Cong ty me nam 2021 (d kiém toan), cac thanh vién Ban kiém soat déu thong
nhét voi két qua hoat dong SXKD nam 2021 va céc chi tiéu trong Bo céo tai chinh,
bao céo thé hién ddy du, rd rang, phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

2. Két qua thuc hién SXKD nim 2021
Don vi tinh: Ty déng
i i Ké hoach 2021 Thuwe hién 2021 % Hoan thanh
1tieu ~ Z A B ~
T T4 hop C"l\‘/}g@ ty hTU‘; C"l\‘;[g? % | T hep C"I\'j[g? ty
1 | Téng gia SXKD 774 480 783 487 | 101% 102%
2 | Tong gié tri dau tu 157 115 159 118 | 102% 103%
3 | Téng doanh thu 660 331 756 368 | 115% 111%
4 | Loi nhuan trude thué 87 23 116 51| 133% 221%

Cin cir vao bang téng hop trén: Cong ty co ban dd hoan thanh céc chi tidu vé ké
hoach SXKD nam 2021.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2021
(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2021 da kiém todn)
TT Chi tiéu 31/12/2020 | 31/12/2021
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin
- | Ty s6 thanh khoan hién thdi (TSNN/No ngan han) 1,02 1,11
- | Ty s6 thanh toan nhanh {(TSNN - Hang ton kho)/ 0,17 0,175
No ngéan han}
2 | Chi tiéu quan ly ng
- | Ty s6 no/ Téng tai san 69% 68,9%
- | Ty s6 no/Vén chit s hiru 227% 222%
3 | Chi tiéu vé niing lirc hoat dong
- | Vong quay hang tén kho ( GVHB/BQ gia tri HTK) 0,19 0,14
- | Doanh thu thuan/Téng tai san 0,17 0,108
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
- | Ty sue“:it lgi nhuén sau thue"}/Dganh thu thuan 4% 14,8%
- | Ty suét lgi nhuédn sau thué/Von chi s¢ hitu 1,95% 4,79%
- | Ty suét loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,6% 1,6%
4. Nhan xét va danh gia

V6i nhiing két qua dat duoc trong nim 2021 cia SUDICO, Ban kiém soat
SUDICO c6 nhitng nhan xét nhu sau:
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e  Nhirng mat da lam dwgc:
Cong tac diu tw: Hoan thanh ké hoach vé& gia tri dau tu (102% td hop cong ty)

theo Nghi quyet Dai hoi dong c¢b dong thuong nién: Dy an Nam An Khanh Sudico da
tap trung trién khai dau tu dong bd Ha tang k§ thuédt va Ha tang x& hoi, ban giao nha
cho khéach hang tai Khu Vista lago vé sinh song, tao nén mdt quéan thé Khu nha & dep,
ddng b, hién dai v6i ddy du tién ich mang thuong hiéu riéng cia Sudico; Dy an khu
nha & Van La d4 tich cuc lam viéc véi S& ban nganh Ha ndi giai trinh vé& hd so didu
chinh chu truong du 4n; 14p du an d4u tu cong trinh nha & cao tang, thdp ting. Bam sat
EVN Ha Noi, don dbc cac thi tuc ndi by cia EVN dé di chuyen duong 110KV Van
La; Du an phan mé rong phia dong nam khu dén cu Bic Tréan Hung Nhin giao dat khu
0,9 ha cia UBND Thanh pho va hoan thanh cong tic GPMB phén dién tich con lai,
hoan thanh thi céng g01 thau hé théng giao thong giai doan II+11I va giai doan IV, tiép
tuc huy dong va thu tlen gop vbn ctia khach hang; Dy 4n khu dén cu Thinh Lang - Hoa
Binh Hoan thanh xin cip gidy phép xay dung ctia du 4n; trién khai cong téc chi tra tién boi
thuong glal phéng mit bang; P6i voi cac du an khac da tap trung bam cong tac lién
quan dén quy hoach giao dét tai Du an Khu d6 thi Tién Xuan; tiép tuc lam v1ec voi
UBND Tinh @ trién khai dau tu giai doan 2 du 4n Séng Pa — Ngoc Vimg; tién hanh
cong téc xin chi truong diéu chinh quy hoach dy 4n tai Hoa Hai - Ba Néng.

Cong tac kinh doanh, dich vu: Nam 2021, tai dy an Nam An Khénh, Sudico da
tap trung hoan thién va ban giao nha cho khach hang v& sinh sdng tai Khu Vista Lago.
Thué don vi quan ly, van hanh chuyén nghiép Savills quan ly khu do6 thi; cap Gidy
chimg nhén QSDD cho cac khach hang dé nhan ban giao nha tai du an; Tiép tuc cong
tac kinh doanh mat bang tang 1 khu d6 thi My Dinh — M& Tri; Hoan chinh cac th tuc
phap ly, xéy dung lai tién do dé c6 co s¢ lam viéc v6i khach hang du 4n Vin La vé ké
hoach trién khai du an va tién d6 nop tién giai doan tiép theo; Tai du 4n M& rong phia
Pong Nam khu dan cu Béc dwong Trin Hung Pao hoan thanh lua chon don vi tu van
ban hang phin bd sung dot 2 giai doan II; hoan thanh kinh doanh 257 16 dat.

Céng tic tai chinh: Cén d6i di ngudn vén dam bao cho hoat dong dau tu va
SXKD cua Cong ty, thanh toan cac khoan ng dén han ca gbc va 1ai cho cic té chire tin
dung hon 1.212 ty dong

Céng tac tai cdu tric: Sip xép bo tri lai nhan luc, tinh gian bién ché va bd
sung thém nhén luc méi dap tng nhu ciu, ning sudt lao dong tai cdc Phong ban
Cong ty, don vi tryc thude va cdc Cong ty con. Thanh 14p Vin phong Cdng ty, Ban
phét trién du 4n... & dap tmg muc tiéu chién lroc kinh doanh trong giai doan méi.

e Mot sb han ché:
- Chua thu xép dugc ngudn vén @8 tra cd tirc bing tién mat tir ndm 2016 dén 2020
cho cic ¢ dong (theo Nghi Quyét Pai hoi dong c¢d dong thudng nién hang nam da
dwoc thong qua), trong d6 cb tirc nam 2016 (10%) va nim 2017 (10%) cong ty da thuc
hién chét danh sach cb déng nhan quyén hudng cd tirc, nhung hién nay céng ty dang
gia han thanh to4n dén ngay 30/12/2022.
- Tai ngay 31/12/2021 trén B4o cdo tai chinh hop nhét ciia Céng ty vé khoan cong
ng phéi thu ngén han va hang tn kho van con kha 16n (hon 3.834 ty dong), tuy nhién
khoan cong no phai thu ngin han va hang tdn kho so v&i ddu nam, Cong ty di gidm hon
409 ty dong.
- Cong ty chua thuc hién dugc thoai vén mdt s6 khoan dau tu tai chinh cia Cong ty
khong hiéu qua (do gid co phzeu da niém yer trén thi triurong chu'ng khodn co thi gid t‘hap
va khong dam bdo nguyén tiic bdo todn von, doi vdi cde khodn dau tu tai chinh cd phiéu
chiea dwoc niém yét trén thi truomg chitng khodn con vieong mdc vé thii tuc phdp Iy).
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- Céc chi tiéu kinh té thuc hién trong nam 2021 mdc du cong ty co ban da hoan
thanh ke hoach nam (sau khl da diéu chinh theo Nghi quyet cua Hoi dong quan tri),
nhung néu xét so voi mot s6 don vi cung nganh thi Cong ty dat ty I¢ thip khong tuong
ximg véi quy mo vbn va tiém luc sin c6 cia Cong ty.

V. Kién nghi ciia Ban kiém soat
1. Tiép tuc klen toan bo may td chirc hoat dong cua toan Cong ty, thuc hién tai cau
triic va thoai von cic khoan dau tu tai chinh khong hiéu qua;
2. Tap trung thu hdi cdc khoan cong ng phai thu khéc, phai thu khach hang, cac
khoan Lrng trude cho ngudi ban va cac khoan tam mg céng ng ca nhén.
3. Tiép tuc thuc hién ra roat, hoan thién ban hanh cac quy dinh, quy ché quan 1y noi
bd cia Cong ty phu hop voi phdp luat hién hanh va thuc tién ctia Céng ty.
4. Can c6 giai phap thu hdi vén triét @8 cAc khoan cong no con ton dong, tip trung
ngudn vén déy nhanh tién d0 hoan thién ha ting cac du an.
5. Xay dung ké hoach thuc hién quyét toan vbn dau tu cac du 4n, cong trinh, hang
muc d hoan thanh dua vao sir dung theo quy dinh .
6. Lua chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2022 c6 uy tin, kinh nghiém,
c6 tinh doc 14p cao dé Soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va Kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2022 cia Cong ty.
V1. K& hoach hoat déng ciia Ban kiém soat nim 2022

Dé thuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soét theo Luat doanh nghiép va Didu 1é
Céng ty, Ban kiém so4t SUDICO du kién ké hoach hoat dong nim 2022 nhu sau:
1. Gidm sat hoat dong quan ly va diéu hanh Cong ty cia HPQT, Téng gidm dbc;
2.  Giém sat viéc chip hanh Piéu 1§, Ngh1 quyet BHDCB/HBQT Nghi quyét,
Quyét dinh, Quy ché clia cong ty, cac yéu cau clia c¢6 dong 16n, nhém cd dong;
3. Thém dinh cic Béo cdo tai chinh ban nién va B4o cdo tai chinh nam cta Cong ty;
4.  Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién ké hoach SXKD nam 2022 cua Cong ty;
5. Kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh phap luat vé quan ly va st dung von: viéc ban
hanh va thue hién Quy ché tai chinh, Quy dinh ndi bd clia Cong ty, viéc st dung cac Quy;
6. Kiém tra giam sat tinh hinh quan 1y dong tién, cong tac kiém ké va thuc hién cac
quy dinh vé dinh mirc;
7. Kiémtra, giam sat viéc thuc hién tai cAu trac Cong ty;
8. Xem xét Thu quan 1y ciia kiém todn vién doc lap va y kién phan hoi cia Ban
Téng giam ddc Cong ty;
9.  Ting cudng cdng tac kiém tra, gidm sit thuong xuyén cac hoat dong cua Cong ty
théng qua cac Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri va Ban Tdng gidm dbc Cong ty.

Trén déy la bao cdo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong nam 2021 va Ké
hoach hoat dong nam 2022./.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Céc cb déng (béo c40); TRUONG BAN
- HPQT, TGP, TV BKS (dé biét);
- Luu: BKS.
Nguyén Minh Son
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